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ȥƳī DƉƳíƳɔĺƳ ɔȥ ǶĺűĺơƳǥ ǯjíƳűĺ åĺƉȔ ȽíǶ
ƝĺƉƳ -ǶȔǶíű ƉƳ §ƉĘƁȔĨ ȥƳī ƉĘƁ Ɓíčĺ ƮƉǶ
ȁĺơčȁȔ ƝĺƉƳ FĺƁíơȔ űĺɔíƁơȔǰĨ ĺǶƉƳƳĺǶȔ ȁƉĘƁ
�Ɖí xƿȽƿȔƳɉǥ ǯåȥƮ FơȭĘƝ ƁíȔȔĺ ƮĺƉƳ
víƳƳ ĺƉƳ -ƉƳƝƿƮƮĺƳǥǰ

'ĺǶ §ǞíűíȔ ɔȽƉȁĘƁĺƳ DíƮƉơƉĺ ȥƳī �ĺǶȥř
ƉȁȔ íơơĺȁ íƳīĺǶĺ íơȁ ĺƉƳříĘƁĨ §ƿƁƳ �ǶƳĺ ƉȁȔ
īíƮíơȁ űĺǶíīĺ Ʈíơ ȻƉĺǶ díƁǶĺ íơȔǥ ÏöƁǶĺƳī
ȁƉĘƁ íƳīĺǶĺ vȭȔȔĺǶ īƉĺ åĺƉȔ čĺƉƮ fƉƳīĺǶƈ
ȔȥǶƳĺƳ ƮƉȔ fířřĺĺȔǶƉƳƝĺƳ ȻĺǶȔǶĺƉčĺƳĨ
ƳȥȔɔȔ īƉĺ FĺȁĘƁöřȔȁřǶíȥ īƉĺ ǯ�íȥȁĺǰĨ ȥƮ
īĺƳ �ǶčĺƉȔȁíơơȔíű ɔȥ ƿǶűíƳƉȁƉĺǶĺƳǥ ǯRĘƁ
ȽȥȁȁȔĺĨ ƉĘƁ Ʈȥȁȁ ĺȁ ȁĘƁířřĺƳĨ víǶȔƁíǳȁ ɔȥ
ĺȔíčơƉĺǶĺƳĨ īíȁ ȽöǶĺ ȁƿƳȁȔ īíȁ �ȥȁ řȭǶ ȥƳȁ
űĺȽĺȁĺƳǥǰ

RƁǶĺ föƮǞřĺǶƳíȔȥǶ ȥƳī -ƳȔȁĘƁơƿȁȁĺƳƈ
ƁĺƉȔ ȁƉĺƁȔ ƮíƳ īĺǶ DǶíȥ ƮƉȔ īĺƳ Ɓíơč ơíƳƈ
űĺƳĨ īȥƳƝơĺƳ NííǶĺƳ ȥƳī īĺƳ řĺƉƳĺƳ
FĺȁƉĘƁȔȁɔȭűĺƳ íȥř īĺƳ ĺǶȁȔĺƳ �ơƉĘƝ ƳƉĘƁȔ
íƳǥ �ȥƁƉű ȥƳī űĺơíȁȁĺƳ ȽƉǶƝȔ ȁƉĺ ƉƮ RƳȔĺǶƈ
ȻƉĺȽĨȒ ȔíȁȔĺȔȒ ȁƉĘƁȒ ƮƉȔȒ �ĺīíĘƁȔȒ íƳȒ īĺƳȒ Fĺƈ
ȁǞǶöĘƁȁǞíǶȔƳĺǶ ƁĺǶíƳǥ 'ƿĘƁ ȽĺƳƳ ȁƉĺ ƉƁǶĺ
FĺȁĘƁƉĘƁȔĺ ĺǶɔöƁơȔĨ ȁƉĺƁȔ ƮíƳ ȁƉĺ čƉơīơƉĘƁ
īƉĺ 
ǶƮĺơ ƁƿĘƁƝǶĺƮǞĺơƳǥ

NĺȥȔĺ ƁíȔ ȁƉĺ ȁĺĘƁȁ řĺȁȔ íƳűĺȁȔĺơơȔĺ
vƉȔíǶčĺƉȔĺǶĨ ĺƉƳĺƳ §ȔíƳī íȥř īĺƮ §ȔȥȔȔƈ
űíǶȔĺǶ ÏƿĘƁĺƳƮíǶƝȔ ȥƳī ĺƉƳĺƳ �íȔĺǶƉƳűƈ
ȁĺǶȻƉĘĺǥ RƮ ȻĺǶűíƳűĺƳĺƳ díƁǶ ƁíȔ ȁƉĺ īíȁ

FĺȁĘƁöřȔ ĺǶȽĺƉȔĺǶȔĨ īĺǶ jíīĺƳ ƉȁȔ ƛĺȔɔȔ
īƿǞǞĺơȔ ȁƿ űǶƿŹ ȥƳī ƁíȔ ƉƳɔȽƉȁĘƁĺƳ ĺƉƳĺ
±ĺǶǶíȁȁĺǥ 'Ɖĺ ƁíǶȔĺ �ǶčĺƉȔ ɔíƁơȔ ȁƉĘƁ íȥȁĨ
íȥĘƁ ȽĺƳƳ ȁƉĺ ȁƉĘƁ ǯƝĺƉƳĺ űƿơīĺƳĺ xíȁĺ
ȻĺǶīƉĺƳȔǰħ vƉƳƉȁȔĺǶǞǶöȁƉīĺƳȔ ÏƉƳřǶƉĺī
fǶĺȔȁĘƁƮíƳƳ ɔöƁơȔ ɔȥ ƉƁǶĺƳ FöȁȔĺƳǥ RƁƮ
ȁĘƁƮĺĘƝȔ īƉĺ ȁĘƁíǶřĺ �ȥǶǶɉȽȥǶȁȔ ȻƿƮ
�ǉȥř īĺ NƿƁĺƳơƿƁĺ ȁƿ űȥȔĨ īíȁȁ ĺǶ �Ɖí xƿƈ
ȽƿȔƳɉ ĺƉƳơöīȔĨ čĺƉƮ �íȔĺǶƉƳű řȭǶ īƉĺ §Ȕíơơƈ
ȽöĘƁȔĺǶƈ�íǶȔɉ ȻƿƳ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ƉƳ
�ĺǶơƉƳ ƮƉȔɔȥƮíĘƁĺƳǥ �ȥĘƁ īĺǶ §ȔȥȔȔűíǶȔĺǶ
vĺƉȁȔĺǶƝƿĘƁ ÍƉƳĘĺƳȔ fơƉƳƝ ƉȁȔ ĺƉƳ DíƳħ
ǯ'ĺǶ DǶíȥ ȽöǶĺ ƉĘƁ íȥĘƁ ĺǶơĺűĺƳĨ ȽĺƳƳ īƉĺ
�ȥǶǶɉȽȥǶȁȔ ȥƳűĺƳƉĺŹčíǶ ȽöǶĺĨ íčĺǶ ȽƉĺ
īƉĺ DǶíȥ ȁƿ īƉĺ ÏȥǶȁȔĨ ǶĺƝƿǶīȻĺǶīöĘƁȔƉűǰĨ
ȁĘƁǶĺƉčȔ ĺǶ ƉƳ ȁĺƉƳĺƮ �ƳơƉƳĺƈ±íűĺčȥĘƁǥ
ǯ'Ɖĺ DǶíȥ ȥƳī íȥĘƁ īĺǶ űíƳɔĺ jíīĺƳ íȔƈ
ƮĺƳ jĺƉīĺƳȁĘƁířȔ ȥƳī �ĺűĺƉȁȔĺǶȥƳű řȭǶ
�ȥíơƉȔöȔǥǰ

'íȁĨ ȁíűȔ ȁƉĺĨ ȁƉƳī īƉĺ ȽȥƳīĺǶčíǶĺƳ
vƿƮĺƳȔĺ ƉƳ ƉƁǶĺƮ jĺčĺƳĨ ȽĺƳƳ īƉĺ vĺƳƈ
ȁĘƁĺƳ ɔȥřǶƉĺīĺƳ ƉƁǶĺƳ jíīĺƳ ȻĺǶơíȁȁĺƳǥ
'íȁ űƉčȔ ƉƁǶ fǶířȔ Ő íȥĘƁ ȽĺƉơ íȥȁ �ĺűĺűƈ
ƳȥƳűĺƳ ƉƮ víǶȔƁíǳȁ DǶĺȥƳīȁĘƁířȔĺƳ ĺƳȔƈ
ȁȔĺƁĺƳǥȒ ǯRĘƁȒ ȽƉơơĨȒ īíȁȁȒ ƮĺƉƳĺȒ FöȁȔĺȒ ǶĺƉƳƈ
ƝƿƮƮĺƳĨ ȁƉĘƁ ȽƿƁơřȭƁơĺƳ ȥƳī ȽƉĺ čĺƉƮ
ÏíƳīĺǶƳ ĺƉƳĺ �ȥȁɔĺƉȔ íȥř īĺǶ NƿơɔčíƳƝ
ƳĺƁƮĺƳǥǰ
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P�P- ¸-TlĊ-T¸¡À�¸-
FɷĒˑűȏʮĒƼ ¥ˑȏŝ ŝǞű PěǶƘʮű ĒǶǶűɷ űɷ˴űɷĳʃʮěʮǞǝ
Ƽűȏ FɷĒˑűȏ Ǟȅ ®˝ŝ˴űʃʮűȏ ĒɷĳűǞʮűʮ Ǟȏ ű̧ǞǶ̓űǞʮ
ɑƤ̛ŘƤ �ɷȤ̓űȏʮɓŘ ˴ěǖɷűȏŝ űʃ ĳűǞ ŝűȏ xěȏȏűɷȏ
ǶűŝǞƼǶǞńǖ ǰűŝűɷ ȏűˑȏʮű ˴Ēɷ ɑȷȷŘƱ �ɷȤ̓űȏʮɓ ˴Ēɷɗ
'Ǟűʃ ʮűǞǶʮű ŝĒʃ ®ʮĒʮǞʃʮǞʃńǖű lĒȏŝűʃĒȅʮ Ǟȏ
®ʮˑʮʮƼĒɷʮ ǰűʮ̓ʮ Ēˑʃ �ȏǶĒʃʃ ŝűʃ êűǶʮƘɷĒˑűȏʮĒǝ
Ƽűʃ Ēȏ ŝǞűʃűȅ ®ȤȏȏʮĒƼ ȅǞʮɗ Tȏ 'űˑʮʃńǖǶĒȏŝ
˴Ēɷűȏ ˇ̛ȷƁ ƍ ȏűˑűɷű ĊĒǖǶűȏ ǶǞűƼűȏ ȏȤńǖ ȏǞńǖʮ
˲Ȥɷ ƍ ƱʕŘˇ �ɷȤ̓űȏʮ ŝűɷ űɷ˴űɷĳʃʮěʮǞƼűȏ FɷĒˑűȏ
ʮűǞǶ̓űǞʮĳűʃńǖěƘʮǞƼʮɗ 'Ǟű ¡ˑȤʮű ŝűɷ ű̧ǞǶ̓űǞʮǝ
ĒɷĳűǞʮ ŝűɷ FɷĒˑűȏ Ǟȏ ŝűɷ �ˑȏŝűʃɷűɌˑĳǶǞǲ Ǟʃʮ ŝĒǝ
ȅǞʮ Ǟȅ -Àǝlěȏŝűɷ˲űɷƼǶűǞńǖ Ēȅ ŝɷǞʮʮǖȬńǖʃʮűȏɗ

-ˑɷȤɌĒ Tȏ -ˑɷȤɌĒ Ǟʃʮ ŝǞű ű̧ǞǶ̓űǞʮĒɷĳűǞʮ ˲Ȥȏ
FɷĒˑűȏ ŝȤȅǞȏǞűɷʮɗ 'Ǟű ¡ˑȤʮű ŝűɷ FɷĒˑűȏ ǶǞűƼʮ
˝ĳűɷ ĒǶǶű -ÀǝxǞʮƼǶǞűŝʃʮĒĒʮűȏ ǖǞȏ˴űƼ ŝűˑʮǶǞńǖ
˝ĳűɷ ǰűȏűɷ ŝűɷ xěȏȏűɷɗ Tȅ 'ˑɷńǖʃńǖȏǞʮʮ ŝűɷ
-Àǝlěȏŝűɷ ĒɷĳűǞʮűʮű ˇ̛ȷƁ ƘĒʃʮ ǰűŝű ŝɷǞʮʮű FɷĒˑ
Ǟȏ ű̧ǞǶ̓űǞʮ ɑʷ̛ŘƤ �ɷȤ̓űȏʮɓɗ �űǞ ŝűȏ xěȏȏűɷȏ
˴Ēɷűȏ űʃ űˑɷȤɌĒ˴űǞʮ ȏˑɷ ȘŘƱ �ɷȤ̓űȏʮɗ ŨɗĒ

� ƳříƳűȁ ƉȁȔ ĺȁ ƳȥǶ ĺƉƳ NƉǶƳűĺȁǞƉƳȁȔĨ
īƿĘƁ īíƳƳ ơöȁȁȔ ȁƉĺ īĺǶ FĺīíƳƝĺ
ƳƉĘƁȔ ƮĺƁǶ ơƿȁǥ ÏíǶȥƮ īĺƳ űȥȔ čĺƈ

ɔíƁơȔĺƳ dƿč ƳƉĘƁȔ íƳ īĺƳ xíűĺơ ƁöƳűĺƳ
ȥƳī ĺƉƳĺ ĺƉűĺƳĺ ÏȥǶȁȔčȥīĺ ĺǶǇřřƳĺƳĨ īƉĺ
ƮĺƁǶ ƉȁȔ íơȁ ĺƉƳ űĺȽǇƁƳơƉĘƁĺǶ RƮčƉȁȁǬ Ïíƈ
ǶȥƮ ƳƉĘƁȔ ƮƉȔȔĺƳ ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔĨ íƮ §ĘƁơƿȁȁƈ
ǞơíȔɔǬ díƁǶĺơíƳű ƛƿƳűơƉĺǶȔ �Ɖí xƿȽƿȔƳɉĨ
ŮŊĨ íơȁ �íƳƝříĘƁȽƉǶȔƉƳ ƮƉȔ åíƁơĺƳĨ íǶčĺƉƈ
ȔĺȔ čĺƉ ȻĺǶȁĘƁƉĺīĺƳĺƳ �íƳƝĺƳĨ ĺƉƳĺǶ ÏĺǶƈ
čĺíűĺƳȔȥǶ ȥƳī íơȁ 'ƿɔĺƳȔƉƳ řȭǶ ĺƉƳĺ ÍĺǶȁƉƈ
ĘƁĺǶȥƳűǥ

ÏĺƉơ īĺǶ dƿč ȻƉĺơ åĺƉȔ ƝƿȁȔĺȔ ȥƳī ȁƉĺ
ƁöȥřƉű ȥƳȔĺǶȽĺűȁ ƉȁȔĨ ȽƉơơ ȁƉĺ ƳíĘƁ īĺǶ Fĺƈ
čȥǶȔ ƉƁǶĺȁ §ƿƁƳĺȁ �ǶƳĺ ƝȭǶɔĺǶȔǶĺȔĺƳǥ
'ƿĘƁ íơȁ �Ɖí xƿȽƿȔƳɉ íȥȁ īĺǶ -ơȔĺǶƳɔĺƉȔ
ɔȥǶȭĘƝƝĺƁǶȔ ȥƳī ƳȥǶ ƳƿĘƁ īǶĺƉ ±íűĺ íƮ
§ȔȭĘƝ íǶčĺƉȔĺƳ ȽƉơơĨ ƁíȔ īƉĺ ÍĺǶȁƉĘƁĺǶȥƳűȁƈ
űĺȁĺơơȁĘƁířȔȒ ĺƉƳĺȒ íƳīĺǶĺȒ DȭƁǶȥƳűȁƮíƳƳƈ
ȁĘƁířȔǥ ǯvĺƉƳ �Ɓĺř ȽƿơơȔĺĨ īíȁȁ ƉĘƁ ȔöűơƉĘƁ
ȻƿƳȒ ŊȒ čƉȁȒ ǒȣȒ ¹ƁǶȒ íǶčĺƉȔĺĨȒ īƿĘƁȒ ȁƿ
ƝƿƳƳȔĺ ƉĘƁ ĺƉƳĺ 'ƿɔĺƳȔĺƳƈ
ȁȔĺơơĺ ƳƉĘƁȔ ĺǶřȭơơĺƳǰĨ ȁíűȔ
ȁƉĺǥ ǯvĺƉƳ �Ɓĺř ȽíǶ īíƈ
Ʈíơȁ ơĺƉīĺǶ ƳƉĘƁȔ ȁĺƁǶ
řơĺɇƉčĺơǥǰ åȥīĺƮ
ɔĺƉűȔ ȁƉĘƁĨ īíȁȁ ȁƉĺ
íƳīĺǶĺ ÏĺǶȔȻƿǶƈ
ȁȔĺơơȥƳűĺƳȒ ƁíȔȒ íơȁ
īíȁ víƳíűĺƮĺƳȔ
Ő ȥƳī ĺƉƳĺ íƳīĺǶĺ
�ȥřříȁȁȥƳű ȻƿƮ
¹ƮűíƳű ƮƉȔ vƉȔƈ
íǶčĺƉȔĺǶƳǥ -ƳīơƉĘƁ
Ʈíơ īĺƳ ±ƿƳ ȁĺơčȁȔ
íƳűĺčĺƳǬ �ȥĘƁ īíȁ
říȁɔƉƳƉĺǶȔ īƉĺ űĺčȭǶȔƉűĺ
NĺƉơčǶƿƳƳĺǶƉƳǥ

�ȥřȒ īƉĺȒ RīĺĺĨȒ ƉƳȒ īƉĺȒ FíȁȔǶƿƈ
ƳƿƮƉĺ ĺƉƳɔȥȁȔĺƉűĺƳ ȥƳī ĺƉƳĺƳ RƮčƉȁȁ ɔȥ
ĺǶǇřřƳĺƳĨ čǶƉƳűȔ ȁƉĺ īíƮíơȁ ƉƁǶ víƳƳ Níƈ
Ƕíơīǥ ǯ�ơȁ čĺǶȥřȁȔöȔƉűĺ DǶíȥĨ īƉĺ ƉƳ īĺǶ vƉȔƈ
ȔíűȁǞíȥȁĺ íȥř īƉĺ §ĘƁƳĺơơĺ űĺǶƳĺ ĺȔȽíȁ
NĺǶɔƁířȔĺȁ ƉȁȁȔĨ ȽȥȁȁȔĺ ƉĘƁĨ īíȁȁ ĺȁ ȁĘƁȽĺǶ
ƉȁȔĨ ĺȔȽíȁ FȁĘƁĺƉȔĺȁ ɔȥ řƉƳīĺƳǥǰ -ȔȽí �ȥǶƈ
ǶɉȽȥǶȁȔ ȻƿƮ §ĘƁȽöčƉȁĘƁƈNöơơƉȁĘƁĺƳ
jíƳīȁĘƁȽĺƉƳ ƮƉȔ ȁĺơčȁȔ űĺƮíĘƁȔĺǶ §ƿŹĺĨ
§íƳīȽƉĘƁĺȁ ƮƉȔ �íȁȔǶíƮƉ ȻƿƮ �ƉƳīĨ �ȥǶƈ
űĺǶ ƮƉȔ �ȭřřĺơřơĺƉȁĘƁ ȻƿƳ īĺǶ �ơč ƿīĺǶ Ȼĺƈ
űíƳĺ DơíƮƮƝȥĘƁĺƳǥ

�Ɖí xƿȽƿȔƳɉ ȁĺȔɔȔ íȥř ǶĺűƉƿƳíơĺ �Ƕƿƈ
īȥƝȔĺĨ űȥȔĺ �ȥíơƉȔöȔ ȥƳī ĺƉűĺƳĺ �ĺɔĺǞȔȥƈ
ǶĺƳǥ FĺȁĘƁƮíĘƝȁȻĺǶȁȔöǶƝĺǶǬ fƿƮƮĺƳ čĺƉ
ƉƁǶ ƳƉĘƁȔ íȥř īĺƳ ±ĺơơĺǶǥ §Ɖĺ ƝơíǞǞĺǶȔ vĺȔɔƈ
űĺǶĺƉĺƳ íčĨ īƉĺ čĺƉ īĺǶ ÏȥǶȁȔƁĺǶȁȔĺơơȥƳű
íȥř ƝȭƳȁȔơƉĘƁĺ åȥȁöȔɔĺ ȻĺǶɔƉĘƁȔĺƳĨ řöƁǶȔ ɔȥ
�íȥĺǶƳĨ ȥƮ ɔȥ ȁĺƁĺƳĨ ȽƉĺ īƉĺ ±ƉĺǶĺ íȥřƈ
ȽíĘƁȁĺƳ ȥƳī ȽƿƮƉȔ ȁƉĺ űĺřȭȔȔĺǶȔ ȽĺǶīĺƳǥ
ǯ'Ɖĺ 'ĺȔíƉơȁ ƮȭȁȁĺƳ ȁȔƉƮƮĺƳǰĨ ȁíűȔ ȁƉĺǥ §ƿ
ȽƉĺ īƉĺ řĺƉƳĺƳ �ƿǶɔĺơơíƳȁĘƁíơĺƳ řȭǶ �ȥǶǶɉƈ
ȽȥǶȁȔ ȥƳī �ƿƮƮĺȁĨ īƉĺ ɔȥƮ ƮƿīĺǶƳĺƳ

hăü £®ĩ �xüï
xü £®ü $ĩåññ

�ƮčƉĺƳȔĺ ǞíȁȁĺƳǥ FơȭƁčƉǶƳĺƳ ƿƁƳĺ jíƮƈ
ǞĺƳȁĘƁƉǶƮ ƁöƳűĺƳ íƳ ơíƳűĺƳ fíčĺơƳ ȻƿƳ
īĺǶ 'ĺĘƝĺǥ 'ĺǶ fƿƳȔǶíȁȔ ȻƿƳ ƁĺơơĺƳ Nƿơɔƈ
ƮǇčĺơƳĨ űǶíȥĺƮ §ȔíƁơ ȥƳī űǶȭƳĺƳ FíǶȔĺƳƈ
ƝǶöȥȔĺǶƳĨ īƉĺ ƉƳ īĺƮ ƝơĺƉƳĺƳ �ĺűíơ ȭčĺǶ
īĺǶ ±ƁĺƝĺ űǶƉřřčĺǶĺƉȔ ȁȔĺƁĺƳĨ ȁȔǶíƁơȔ ĺƉƳĺ
ȽƿƁơƉűƈȽíǶƮĺ �ȔƮƿȁǞƁöǶĺ íȥȁ Ő ȥƳī ĺǶƈ
ƉƳƳĺǶȔ íƳ xĺȽ ÛƿǶƝĺǶ �íǶȁǥ ÏĺǶ íƳ īĺǶ
±ƁĺƝĺ ȁƉȔɔȔĨ ƝíƳƳ ȻƿƮ �íǶƁƿĘƝĺǶ íȥȁ ɔȥƈ
ȁĺƁĺƳĨ ȽƉĺ īƉĺ FĺǶƉĘƁȔĺ ɔȥčĺǶĺƉȔĺȔ ȽĺǶīĺƳǥ
ÏĺǶ ơƉĺčĺǶ ĺƉƳĺƳ �ơíȔɔ íƮ DĺƳȁȔĺǶ ĺƉƳƈ
ƳƉƮƮȔĨ ƝíƳƳ īƉĺ �íȁȁíƳȔĺƳ ƉƮ fǇƳƉűȁčíȥ
čĺƿčíĘƁȔĺƳǥ ¹Ƴī ȽĺǶ jȥȁȔ ɔȥƮ �ơíȥīĺǶƳ
ƁíȔ ȥƳī íȥĘƁ ĺƉƳƮíơ ƮƉȔ DǶĺƮīĺƳ ƉƳȁ Fĺƈ
ȁǞǶöĘƁ ƝƿƮƮĺƳ ȽƉơơĨ ƳƉƮƮȔ ĺƉƳříĘƁ íƮ
űǶƿŹĺƳȒ NƿơɔȔƉȁĘƁȒ čĺƉƮȒ FĺȔǶöƳƝĺȁĘƁǶíƳƝ
�ơíȔɔǥ

'ȥǶĘƁ åȥříơơ řƉƳīĺȔ �Ɖí xƿȽƿȔƳɉ īĺƳ
jíīĺƳ ƉƳ īĺƳ fǇƳƉűȁčíȥƈ�íȁȁíűĺƳǥ fĺƉƳĺ
Ŭɜ �ȥíīǶíȔƮĺȔĺǶ ƉȁȔ ĺǶ űǶƿŹǥ xíĘƁ ƉƁǶĺǶ

FǶƿŹƮȥȔȔĺǶ víǶȔƁí čĺƳĺƳƳȔ ȁƉĺ ƉƁƳǥ
ǯvĺƉƳĺ �Ʈí ȽíǶ ĺƉƳĺ ơĺƉīĺƳƈ

ȁĘƁířȔơƉĘƁĺ fǇĘƁƉƳĨ ȁƉĺ ƁíȔ
űĺǶƳĺ ȥƳī ƿřȔ řȭǶ īƉĺ Díƈ
ƮƉơƉĺ űĺƝƿĘƁȔǰĨ ĺǶɔöƁơȔ
īƉĺ ÏƉǶȔƉƳǥ ǯ-ȁȁĺƳ ƁöơȔ
īƉĺ DíƮƉơƉĺ ɔȥȁíƮƈ
ƮĺƳǥǰ ÍƿƳ īĺǶ FǶƿŹƈ
ƮȥȔȔĺǶ ĺǶčȔ ȁƉĺ
ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ īíȁ fƿĘƁƈ
čȥĘƁĨ īíȁ �Ɖí xƿƈ
ȽƿȔƳɉ íȥĘƁ ƁĺȥȔĺ
ƳƿĘƁ ƉƮƮĺǶ ɔȥǶ
NíƳī ƳƉƮƮȔĨ ȁƉĺ ơĺǶƳȔ

čĺƉ ƉƁǶ íȥĘƁĨ īíȁȁ īĺǶ
FíǶȔĺƳ íơơĺȁ čƉĺȔĺȔĨ Ƚíȁ

řǶíȥ ƉƳ īĺǶ fȭĘƁĺ čǶíȥĘƁȔħ
ƉƮ ÏƉƳȔĺǶ fƿƁơ ȥƳī fǶíȥȔĨ

ƉƮ §ƿƮƮĺǶ �ĺĺǶĺƳ ȥƳī FĺƮȭȁĺǥ
'ƿĘƁ īĺǶ ±ǶíȥƮ ȻƿƮ víǶȔƁíǳȁ īǶƿƁȔ

ƳíĘƁ ɔȽĺƉĺƉƳƁíơč díƁǶĺƳ �ơíƳȥƳű ȁĘƁơíűƈ
íǶȔƉű ɔȥ ǞơíȔɔĺƳǥ åȽĺƉ ÏƿĘƁĺƳ ȻƿǶ īĺǶ -Ƕƈ
ǇřřƳȥƳű ƉƮ §ĺǞȔĺƮčĺǶ ȣɜǒǒ ĺǶƝơöǶȔ ƉƁǶ īƉĺ
§ĘƁȽöűĺǶƉƳĨ īíȁȁ ȁƉĺ íȥȁ īĺƮ īíƮíơȁ ƳƿĘƁ
űĺƮĺƉƳȁíƮĺƳ ÍƿǶƁíčĺƳ íȥȁȁȔĺƉűȔǥ ǯvƉǶ
řĺƁơȔĺƳ ǞơǇȔɔơƉĘƁ Ŭɜ �ǶƿɔĺƳȔ īĺȁ fíǞƉȔíơȁĨ
ƉĘƁ ƮȥȁȁȔĺ ƮƉĘƁ ƮƉȔ �ƳȽöơȔĺƳ íȥȁĺƉƳíƳƈ
īĺǶȁĺȔɔĺƳ ȥƳī ƁíȔȔĺ ƉƳ īĺǶ íƳȁȔǶĺƳűĺƳīĺƳ
§ȔíǶȔǞƁíȁĺ ȻƉĺơ 
ǶűĺǶǥ 'íȁ ƝƿȁȔĺȔĺ íȥĘƁ
ĺƉƳĺ vĺƳűĺ Fĺơīǥǰ 'ƿĘƁ íȥřűĺčĺƳ ƝƿƮƮȔ
řȭǶ �Ɖí xƿȽƿȔƳɉ ƳƉĘƁȔ ƉƳřǶíűĺǥ ǯRĘƁ ƁǇǶĺ
íȥř ƮĺƉƳ �íȥĘƁűĺřȭƁơ ȥƳī ơíȁȁĺ ƮƉĘƁ
ƳƉĘƁȔ ȁƿ ȁĘƁƳĺơơ ȻƿƳ �ĺīĺƳƝĺƳ íčƁíơȔĺƳǥǰ
§Ɖĺ ĺǶƁöơȔ �ȭĘƝĺƳīĺĘƝȥƳű ȻƿƳ DíƮƉơƉĺ
ȥƳī DǶĺȥƳīĺƳĨ ȁĺȔɔȔ ȁƉĘƁ ĺǶƳĺȥȔ ƮƉȔ īĺǶ
�íƳƝ ɔȥȁíƮƮĺƳ ȥƳī ɔíƁơȔ īƉĺ ĺƉƳȁȔƉűĺ
±ĺƉơƁíčĺǶƉƳȒ íȥȁǥȒ �ƁƳĺȒ űǶƿŹĺȒ ÏĺǶčĺƝíƮƈ
ǞíűƳĺ ĺǶǇřřƳĺȔ ȁƉĺ ƉƮ §ĺǞȔĺƮčĺǶ ȣɜǒǒ
ƉƁǶĺƳ RƮčƉȁȁǥ �ƳříƳűȁ čĺȁĘƁöřȔƉűȔ ȁƉĺ ƳȥǶ
ĺƉƳ ǞííǶ §ȔȥīƉĺǶĺƳīĺĨ ȁƉȔɔȔ čƉȁ ƳíĘƁȔȁ ȥƮ ȝ
¹ƁǶ ƉƳ ƉƁǶĺƮ vƉƳƉčȭǶƿĨ ȥƮ �ĺȁȔĺơơȥƳűĺƳ
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'ƉĺȁĺȒDǶíȥĺƳȒ
čǶíȥĘƁȔȒīíȁȒjíƳ

ī

§ƉĺȒȁƉƳīȒƉƳȒīĺǶȒ�
ǶčĺƉȔȁȽĺơȔȒ

ȥƳȻĺǶɔƉĘƁȔčíǶǥȒ'
ƿĘƁȒƳȥǶȒ

ȽĺƳƉűĺȒȽĺǶīĺƳȒǇ
řřĺƳȔơƉĘƁȒ

ȽíƁǶűĺƳƿƮƮĺƳǥȒ

ÏƉǶȒűĺčĺƳȒDǶíȥĺƳȒ
ƉƳ

īĺǶȒÏƉǶȔȁĘƁířȔȒĺƉƳȒ

FĺȁƉĘƁȔǥ
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� ĺǶ �ȥȔƿɔȥơƉĺřĺǶĺǶ �ƿɉȁĺƳĨ �ƳčƉĺƈ
ȔĺǶ ȻƿƳ �čűíȁȔĺĘƁƳƉƝĨ ȔǶƿȔɔȔ īĺǶ
ƝƿƳƛȥƳƝȔȥǶĺơơĺƳ DơíȥȔĺ ȥƳī īĺƳ

ǞƿơƉȔƉȁĘƁĺƳ ¹ƳȽöűčíǶƝĺƉȔĺƳǥ RƮ ȻĺǶűíƳƈ
űĺƳĺƳ díƁǶ ƁíȔ īíȁ §ȔƉřȔȥƳűȁȥƳȔĺǶƳĺƁƈ
ƮĺƳĨ īíȁ ȁĺƉƳĺƳ §ƉȔɔ ƉƳ �ơȔĺƳȁȔĺƉűȑjíƳīƈ
ƝǶĺƉȁ �íơȽ ƁíȔĨ ĺǶȁȔƮíơȁ ƮĺƁǶ íơȁ ɔȽĺƉ
vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿ ȥƮűĺȁĺȔɔȔǥ -ɇíƝȔ ȁȔƉĺűĺƳ
īƉĺ -ǶơǇȁĺ ȥƮ ɔȽǇơř �ǶƿɔĺƳȔ íȥř ȣĨǒŬ vƉơƈ
ơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿĨ ȁĘƁǶĺƉčȔ �ƿɉȁĺƳ ƉƳ ĺƉƳĺǶ
vƉȔȔĺƉơȥƳűǥȒ �ƳűíčĺƳȒ ɔȥƮȒ FĺȽƉƳƳȒ ƮíĘƁȔ
īíȁȒ ¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳȒ ƳƉĘƁȔǥȒ 'ƉĺȒ vƉȔíǶčĺƉȔĺǶ
ȁƿơơĺƳ ĺƉƳĺ FĺȽƉƳƳčĺȔĺƉơƉűȥƳű ĺǶƁíơȔĺƳĨ
ǯīƉĺ řȭǶ ĺƉƳĺƳ åȥơƉĺřĺǶĺǶ ƉƳ īƉĺȁĺƳ åĺƉȔĺƳ
ƳƿĘƁ čĺíĘƁȔơƉĘƁ ƉȁȔǰĨ ȽƉǶī FĺȁĘƁöřȔȁřȭƁǶĺǶ
�ƿơř FĺƉȁĺơ ƉƳ īĺǶ vƉȔȔĺƉơȥƳű ɔƉȔƉĺǶȔǥ �ƿɉƈ
ȁĺƳ čĺȁĘƁöřȔƉűȔ ȽĺơȔȽĺƉȔ ŮȐɜɜvƉȔíǶčĺƉȔĺǶĨ

Ůɜɜ ƮĺƁǶ íơȁ ƉƮ ÍƿǶƛíƁǶǥ �ȥĘƁ ƉƳ īĺƳ
ƝƿƮƮĺƳīĺƳ díƁǶĺƳ ȽƉơơ īĺǶ åȥơƉĺřĺǶĺǶĨ
īĺǶ říȁȔ ƝƿƮǞơĺȔȔ íƮ ÍĺǶčǶĺƳƳĺǶ ƁöƳűȔĨ
ȽĺƉȔĺǶ ȽíĘƁȁĺƳǥ

DȭǶȒ ȣɜȣɜȒ ȁĺƉȒ ĺƉƳȒ ¹ƮȁíȔɔȒ ȻƿƳȒ ȣĨŮȒvƉơƈ
ơƉíǶīĺƳ ȥƳī řȭǶ ȣɜȣǒ ȻƿƳ ƮĺƁǶ íơȁ ȣĨȐ vƉơƈ
ơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿ űĺǞơíƳȔǥ ǯ�ȥĘƁ īƉĺȁĺȁ ÏíĘƁȁƈ
ȔȥƮ ȽƉǶī íȥȁȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ íȥȁ ȥƳȁĺǶĺƮ
fĺǶƳűĺȁĘƁöřȔ �čűíȁȔĺĘƁƳƉƝ ǶĺȁȥơȔƉĺǶĺƳǥ
'Ɖĺ ĺƳȔȁǞǶĺĘƁĺƳīĺƳ �ȥřȔǶöűĺ ƁíčĺƳ ȽƉǶ
čĺǶĺƉȔȁ ƉƮ NíȥȁǰĨ ȁíűȔ FĺƉȁĺơǥ �Ɖȁ -Ƴīĺ
ƝƿƮƮĺƳīĺƳ díƁǶĺȁ ȽƉơơ �ƿɉȁĺƳ ɔȥīĺƮ
Ŭɜɜ §ȔĺơơĺƳ ȁĘƁířřĺƳǥ ÏĺƉơ �ƿɉȁĺƳ ȻƉĺơĺ
FǶƿŹíȥřȔǶöűĺ ĺǶƁíơȔĺƳ ƁíčĺĨ ȁƉĺƁȔ Fĺƈ
ȁĘƁöřȔȁřȭƁǶĺǶ �ƿơř FĺƉȁĺơ īƉĺ ǯFǶȥƳīíȥȁƈ
ơíȁȔȥƳű ȥƳȁĺǶĺǶ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳ čƉȁ ƮƉƳīĺȁƈ
ȔĺƳȁ ȣɜȣŊ íơȁ űĺȁƉĘƁĺǶȔ íƳǰǥ

�ơơĺǶīƉƳűȁ ĺƳȔȁȔĺƁĺƳ �ǶčĺƉȔȁǞơöȔɔĺ říȁȔ
íȥȁȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ ƉƮ �ȥȁơíƳīǥ ǯ'Ɖĺ �ƉĺȔĺǶƈ
ƝöƮǞřĺ ȽĺǶīĺƳ ƳíƁĺɔȥ ƉƮ vƿƳíȔȁȔíƝȔ
ƁöǶȔĺǶǰĨ ȁƿ FĺƉȁĺơǥ 'Ɖĺ �ȥȔƿčíȥĺǶ ƮȭȁȁȔĺƳ
ƮĺƁǶ īĺƳƳ ƛĺ ƉƳȻĺȁȔƉĺǶĺƳ Ő ĺȔȽí ƉƳ -ơĺƝƈ
ȔǶƿƮƿčƉơƉȔöȔ ƿīĺǶ ƉƳ íȥȔƿƳƿƮĺȁ DíƁǶĺƳĨ
ĺǶơöȥȔĺǶȔ ĺǶǥ ǯFơĺƉĘƁɔĺƉȔƉű ȁƿơơ īƉĺ �ĺƳīƉȔĺ
űĺƁíơȔĺƳ ȽĺǶīĺƳĨ ȽƿƮƉȔ īĺǶ �ǶĺƉȁīǶȥĘƝ
íȥř ȥƳȁ åȥơƉĺřĺǶĺǶ ƮíȁȁƉȻ ĺǶƈ
ƁǇƁȔ ȽƉǶīǰĨ ȁƿ FĺƉȁĺơǥ ǯ�ƁƳĺ
�ǶĺƉȁǶĺīȥɔƉĺǶȥƳűĺƳ íȥř īíȁ
ơíȥřĺƳīĺ FĺȁĘƁöřȔ ƉȁȔ ƳƉĘƁȔȁ
ɔȥȒ űĺȽƉƳƳĺƳǥȒ NƉƳɔȥȒ ƝƿƮƮȔĨ
īíȁȁ ȥƳȁĺǶĺ �ƳűĺčƿȔĺ ƳȥǶ
ƳƿĘƁ íƳűĺƳƿƮƮĺƳ ȽĺǶīĺƳĨ
ȽĺƳƳ ȽƉǶ ƮƉȔ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳȁơǇƁƳĺƳ ƉƳ �ƉơơƉűƈ
ơöƳīĺǶƳ ƝíơƝȥơƉĺǶĺƳǰĨ řȭűȔ ĺǶ ƁƉƳɔȥǥ

'ĺǶȒ �čűíȁȁǞĺɔƉíơƉȁȔĨȒ īĺǶȒ ƳíĘƁȒ ĺƉűĺƳĺƳ
�ƳűíčĺƳ ȁƉĺčĺƳ ÏĺǶƝĺ ƉƳ 'ĺȥȔȁĘƁơíƳī
ƁíȔĨ číȥȔ ȁĺƉƳĺ ƉƳȔĺǶƳíȔƉƿƳíơĺ �ǶöȁĺƳɔ íȥȁǥ
RƮ ƳƿǶīȁĺǶčƉȁĘƁĺƳ §ȥčƿȔƉĘí ĺƳȔȁȔĺƁĺ īĺǶƈ
ɔĺƉȔ Ő ƮƉȔ ĺƉƳĺǶ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳȁřơöĘƁĺ ȻƿƳ

ȝŊ ɜɜɜ �ȥíīǶíȔƮĺȔĺǶƳ Ő īíȁ űǶǇŹȔĺ �ȥȁƈ
ơíƳīȁȽĺǶƝȒ īĺǶȒ FǶȥǞǞĺǥȒ 'íȁȒ RƳȻĺȁȔƉȔƉƿƳȁƈ
ȻƿơȥƮĺƳ čĺȔǶöűȔ ȏɜ vƉơơƉƿƳĺƳ -ȥǶƿǥ RƮ
NĺǶčȁȔ ȣɜȣɜ ȁƿơơ īƉĺ �ǶƿīȥƝȔƉƿƳ íƳơíȥřĺƳǥ
åȥīĺƮ ȁĺƉ ĺƉƳ ȽĺƉȔĺǶĺǶ §ȔíƳīƿǶȔ ƉƳ �ƁƉƳí
űĺǞơíƳȔ Ő īíȁ ȽöǶĺ īíƳƳ īĺǶ īǶƉȔȔĺǥ

�čȽƿƁơ FĺƉȁĺơ īíȻƿƳ íȥȁűĺƁȔĨ īíȁ íȥĘƁ
ȣɜȝŬ Ő ȽĺơȔȽĺƉȔ űĺȁĺƁĺƳ Ő ƳƿĘƁ Ȑɜ

�ǶƿɔĺƳȔ īĺǶ xĺȥříƁǶɔĺȥűĺ
ƝƿƮǞơĺȔȔ ȻƿƳ ÍĺǶčǶĺƳƳȥƳűȁƈ
ƮƿȔƿǶĺƳ íƳűĺȔǶƉĺčĺƳ ȽĺǶīĺƳĨ
číȥȔ �ƿɉȁĺƳ īĺƳƳƿĘƁ Ƴĺȥĺ
�ĺȔöȔƉűȥƳűȁřĺơīĺǶ íȥȁǥ �ơȁ
Ƴĺȥĺ �ǶƿīȥƝȔűǶȥǞǞĺ ƁíȔ FĺƉƈ
ȁĺơ ĺȔȽí �íȔȔĺǶƉĺűĺƁöȥȁĺ ȥƳī

-īĺơȁȔíƁơȔíƳƝȁ ƉīĺƳȔƉřƉɔƉĺǶȔǥ -ǶȁȔ ȻƿǶ Ƚĺƈ
ƳƉűĺƳ ±íűĺƳ ƁíȔ �ƿɉȁĺƳ ȻƿƳ ĺƉƳĺƮ �ȥȔƿƈ
číȥĺǶ īĺƳ �ȥřȔǶíű ɔȥǶ DĺǶȔƉűȥƳű ȻƿƳ �űƈ
űǶĺűíȔĺǶíƁƮĺƳ Ő īíȁ ƉȁȔ īƉĺ NíơȔĺǶȥƳű řȭǶ
�íȔȔĺǶƉĺƳȒ ŐȒ ĺǶƁíơȔĺƳǥȒ xĺȥĺȒ FĺȁĘƁöřȔȁřĺơƈ
īĺǶ ȁĺƉĺƳ íȥĘƁ ȁȔíȔƉƿƳöǶĺ -ƳĺǶűƉĺȁǞĺƉĘƁĺǶ
ƿīĺǶ �ǶƿīȥƝȔĺ ǶȥƳī ȥƮ �ǶĺƳƳȁȔƿřřɔĺơơĺƳǥ

ÀȅʃĒʮ̓ɌǶˑʃ 'űȅ Àȏʮűɷȏűǖȅűȏ ǶǞűƼűȏ ĳűɷűǞʮʃ �ˑƘʮɷěƼű ˲ȤɷŘ ŝǞű ŝǞű
�ɷȤŝˑǲʮǞȤȏ ʮűǞǶ˴űǞʃű ĳǞʃ Ǟȏʃ fĒǖɷ ˇ̛ˇƁ ĒˑʃǶĒʃʮűȏɗ èȯȚ TȚǇż |ȯ˿Ēǽ

�ƿɉȁĺƳ ȁȥĘƁȔ Ƴĺȥĺ
FĺȁĘƁöřȔȁřĺơīĺǶ
ƛĺƳȁĺƉȔȁ īĺǶ
�čűíȁȔĺĘƁƳƉƝǥ

�ɷȤ̓űʃʃű Tȅ èűɷƼǶűǞńǖ ȅǞʮ ˇ̛̛Ș
Ǟʃʮ ŝűɷ �ȏŝɷĒȏƼ Ēĳűɷ ȏȤńǖ ɷűǶĒʮǞ˲
ƼűɷǞȏƼɗ èȯȚ xĒʹʹǡǩĒʎ ®ŏǡǩżʂȐż̑żʂ

��İ�ßŕňüÔļ
�ĩåüÔľļ�ĩ�®åľļÂŌĩļ
£å®ļ$®ĩå�ßľ®

� Ɖĺ �ǶčĺƉȔȁűĺǶƉĘƁȔĺ ȁƉƳī īĺǶ §ĺƉȁƈ
ƮƿűǶířȒ īĺǶȒ ȽƉǶȔȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳȒ -ƳȔƈ
ȽƉĘƝơȥƳűħ fíȥƮ ȻĺǶȁĘƁơĺĘƁȔĺǶȔ

ȁƉĘƁ īƉĺ fƿƳƛȥƳƝȔȥǶơíűĺĨ ƮíĘƁȔ ȁƉĘƁ īƉĺȁ
čĺƉ ƉƁƳĺƳ čĺƮĺǶƝčíǶǥ �Ƴ īĺƳ ƳĺȥƳ
�ǶčĺƉȔȁűĺǶƉĘƁȔĺƳ ƉƳ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű
ƉȁȔ ȣɜǒƻ īƉĺ åíƁơ īĺǶ ĺǶȁȔƉƳȁȔíƳɔơƉĘƁĺƳ
ÍĺǶříƁǶĺƳȁĺƉƳűöƳűĺ ȥƮ ȐĨŬ �ǶƿɔĺƳȔ ȻƿƳ
ȝȐȏȝȣ íȥř ȝƻǒȝȏ űĺȁȔƉĺűĺƳǥ

'Ɖĺ åíƁơ īĺǶ íƮ díƁǶĺȁĺƳīĺ ȥƳĺǶơĺīƉűƈ
ȔĺƳ ÍĺǶříƁǶĺƳ ƳíƁƮ ɔȥ íȥř ǒȣȏǒȐ ÍĺǶříƁƈ
ǶĺƳȒ ǡÍƿǶƛíƁǶȒ ǒɜȒȐȣɜǢǥȒ 'ƉĺȒ īȥǶĘƁȁĘƁƳƉȔȔơƉƈ
ĘƁĺ 'íȥĺǶ čơƉĺč ƉƳ īĺƳ ¹ǶȔĺƉơȁȻĺǶříƁǶĺƳ
ƮƉȔ ȣĨŊ vƿƳíȔĺƳ ƝƿƳȁȔíƳȔǥ 'Ɖĺȁ ȁĺƉ ĺƉƳ
űȭƳȁȔƉűĺǶ ÏĺǶȔĨ ȁíűȔ ĺƉƳ §ǞǶĺĘƁĺǶ īĺȁ jíƳƈ
īĺȁíǶčĺƉȔȁűĺǶƉĘƁȔȁȒ ǡj�FǢǥȒ ±ǶƿȔɔȒ īĺȁȒ ÍĺǶƈ
říƁǶĺƳȁíƳȁȔƉĺűȁ ƁöȔȔĺƳ īƉĺ FĺǶƉĘƁȔĺ īĺƳ
ƉƮ �ǶčĺƉȔȁǶĺĘƁȔ ȁĺƁǶ ȽƉĘƁȔƉűĺƳ ȁĘƁƳĺơơĺƳ
�ĺĘƁȔȁȁĘƁȥȔɔ űĺȽöƁǶơĺƉȁȔĺƳ ƝǇƳƳĺƳǥ

'ĺǶ �ƳȔĺƉơ īĺǶ ÍĺǶříƁǶĺƳĨ īƉĺ ƉƳ ĺǶȁȔĺǶ
RƳȁȔíƳɔ īȥǶĘƁ űĺǶƉĘƁȔơƉĘƁĺƳ ÍĺǶűơĺƉĘƁ čĺƉƈ
űĺơĺűȔ ȽĺǶīĺƳ ƝƿƳƳȔĺƳĨ ơíű ƮƉȔ űȥȔ ȏŮ �Ƕƿƈ
ɔĺƳȔȒ ĺȔȽíȁȒ ȭčĺǶȒ īĺƮȒ xƉȻĺíȥȒ īĺȁȒ ÍƿǶƛíƁƈ
Ƕĺȁǥ 'íȁ ȁƿűĺƳíƳƳȔĺ FȭȔĺǶƉĘƁȔĺǶȻĺǶříƁǶĺƳ
ɔȥǶ ĺƉƳȻĺǶƳĺƁƮơƉĘƁĺƳ �ĺƉơĺűȥƳű īĺȁ
�ĺĘƁȔȁȁȔǶĺƉȔȁȒ ȔǶȥűȒ īíɔȥȒ čĺƉĨȒ īíȁȁȒ íȥřȒ īĺƳ
FíƳű īȥǶĘƁ īƉĺ RƳȁȔíƳɔĺƳ ƿřȔƮíơȁ ȻĺǶɔƉĘƁƈ
ȔĺȔ ȽĺǶīĺƳ ƝƿƳƳȔĺǥ 'ȥǶĘƁ ĺƉƳĺ ȁȔǶĺƉȔƉűĺ
-ƳȔȁĘƁĺƉīȥƳű ȽȥǶīĺ ƛĺīĺȁ ȣɜǥ¹ǶȔĺƉơȁȻĺǶƈ
říƁǶĺƳ ǡŬĨȣ �ǶƿɔĺƳȔǢ ĺǶơĺīƉűȔǥ

�ȥĘƁ īĺǶ ÏíƳīĺơ īĺǶ �ȥȔƿƮƿčƉơƉƳīȥȁȔƈ
ǶƉĺ ɔȥǶ -ơĺƝȔǶƿƮƿčƉơƉȔöȔ ȽƉǶƝȔ ȁƉĘƁ íȥȁǥ
�ȥřřöơơƉű űíč ĺȁ űĺǶíīĺ ƉƮ ȻƉĺǶȔĺƳ �ȥíǶȔíơ
ƮĺƁǶ -ƉƳűöƳűĺ ȁǞĺɔƉĺơơ ƉƮ �ǶčĺƉȔȁűĺǶƉĘƁȔ
§ȔȥȔȔűíǶȔĨ ȽĺƉơ īƉĺ �ȥȔƿƁĺǶȁȔĺơơĺǶ ƉƳ īĺǶ
�ĺűƉƿƳ ĺƉƳ űǶƿŹĺȁ Fĺƈ
ȽƉĘƁȔ ƁíčĺƳǥ 'Ɖĺ Ƕĺơíƈ
ȔƉȻ ƳƉĺīǶƉűĺ �ǶčĺƉȔȁơƿƈ
ȁĺƳǪȥƿȔĺ ƉƳ �íīĺƳƈ
ÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ȻƿƳ īĺǶƈ
ɔĺƉȔ ȝĨŬ �ǶƿɔĺƳȔ čĺƈ
īĺȥȔĺȔ ɔȽíǶĨ īíȁȁ ƳƿĘƁ
xíĘƁřǶíűĺ ƳíĘƁ
�ǶčĺƉȔȁƝǶöřȔĺƳ čĺȁȔĺƁȔǥ 'ƿĘƁ ɔĺƉűȔ ȁƉĘƁ
īĺǶ űǶǇŹĺǶĺ �ƳīǶíƳű íƳ īĺƳ FĺǶƉĘƁȔĺƳ
ȁȔĺȔȁ ĺǶȁȔ ƮƉȔ ĺƉƳĺƮ ÍĺǶɔȥű ƉƳ īĺǶ �ǶčĺƉȔȁƈ
ơƿȁĺƳȁȔíȔƉȁȔƉƝǥ ǯÏĺƳƳ ¹ƳȔĺǶƳĺƁƮĺƳ īĺȁ
�ȥȔƿƮƿčƉơčíȥȁ ȥƳī åȥơƉĺřĺǶĺǶ íȥř ĺƉƳĺƳ
ƝơíǶĺƳ §ǞíǶƝȥǶȁ ȁĺȔɔĺƳĨ ȽƉǶī īƉĺȁ ƳƉĘƁȔ
ȁǞȥǶơƿȁ íƳ īĺƳ �ǶčĺƉȔȁűĺǶƉĘƁȔĺƳ ȻƿǶčĺƉűĺƈ
ƁĺƳǰĨ ǞǶƿǞƁĺɔĺƉȔ īĺǶ FĺǶƉĘƁȔȁȁǞǶĺĘƁĺǶǥ
�ƮȒ j�FȒ ƁíȔȒ ȁƉĘƁȒ īƉĺȒ ƳíĘƁơíȁȁĺƳīĺȒ fƿƳƈ
ƛȥƳƝȔȥǶ ƳƿĘƁ ƳƉĘƁȔ ƮƉȔ ƁǇƁĺǶĺƳ -ƉƳűíƳűȁƈ
ɔíƁơĺƳ čĺƮĺǶƝčíǶ űĺƮíĘƁȔĨ ȽĺƉơ īƉĺ ÍĺǶƈ
říƁǶĺƳ īƿǶȔ ĺǶȁȔ ƮƉȔ ÍĺǶɔȥű íƳƝƿƮƮĺƳǥ

RƮ ơíƳűřǶƉȁȔƉűĺƳ ÍĺǶűơĺƉĘƁ ƉȁȔ īíȁ
xƉȻĺíȥ íơơĺǶīƉƳűȁ ȁĺƁǶ ƳƉĺīǶƉűǥ ȣɜǒŊ űíč ĺȁ
ĺƉƳ ƁƉȁȔƿǶƉȁĘƁĺȁ ±ƉĺřĨ īíȁ ƳȥƳ ȽƉĺīĺǶ ȻĺǶƈ
ơíȁȁĺƳ ȽȥǶīĺǥ §ǞƉȔɔĺƳȽĺǶȔĺ ȽȥǶīĺƳ ȣɜɜȝ
ƳíĘƁ īĺƮ �ơíȔɔĺƳ īĺǶ xĺȽƈ-ĘƿƳƿƮɉƈ�ơíƈ
ȁĺ ƮƉȔ ȐŊ ŬŮȏ -ƉƳűöƳűĺƳ ȁƿȽƉĺ ƉƳ īĺǶ DƉƈ
ƳíƳɔƈ ȥƳī ÏƉǶȔȁĘƁířȔȁƝǶƉȁĺ ȻƿƳ ȣɜɜƻ ƮƉȔ
ŬŊ ƻŬȣ ÍĺǶříƁǶĺƳ ĺǶɔƉĺơȔǥ 'Ɖĺ åíƁơ īĺǶ
�ƉĘƁȔĺǶ ƉƮ jíƳī ƉȁȔ ȁĺƉȔƁĺǶ űĺȽíĘƁȁĺƳǥ �ơƈ
ơĺǶīƉƳűȁ ȁĺƉĺƳ īƉĺ Döơơĺ ƁĺȥȔĺ íȥĘƁ ȥƮƈ
říƳűǶĺƉĘƁĺǶ ȥƳī ƝƿƮǞơĺɇĺǶ íơȁ īíƮíơȁ Ő
ȥƳī īíƮƉȔ ȁĘƁȽƉĺǶƉűĺǶ ɔȥ čĺíǶčĺƉȔĺƳĨ ȽƉĺ
īĺǶ j�Fƈ§ǞǶĺĘƁĺǶ řĺȁȔȁȔĺơơȔǥ

'Ɖĺ Döơơĺ
ȁƉƳī ȥƮříƳűƈ
ǶĺƉĘƁĺǶ ȥƳī
ƝƿƮǞơĺɇĺǶ
űĺȽƿǶīĺƳǥ

HűȏȤʃʃűȏʃńǖĒƘʮʃĳĒȏǲűȏ

Uēxĩ®ĩ ñ®Ô®ü ø®ßĩ
$®ñ£ xňÂ 4ăüľ®ü xü
ÍƉĺơĺ §ǞíǶĺǶ ƉƳ �íīĺƳƈÏȭǶȔȔĺƮčĺǶű ơĺűĺƳ
ȽĺűĺƳ īĺǶ ƳƉĺīǶƉűĺƳ åƉƳȁĺƳ ƉƁǶ Fĺơī ƳƉĘƁȔ
ƮĺƁǶ ơíƳűřǶƉȁȔƉű íƳǥ 'íȁ Fĺơī řơƉĺŹĺ ȻƿǶ íơƈ
ơĺƮ ƉƳ ȔöűơƉĘƁ řöơơƉűĺ -ƉƳơíűĺƳĨ íơȁƿ čĺƉƈ
ȁǞƉĺơȁȽĺƉȁĺ ±íűĺȁűĺơīĨ ȁíűȔĺ īĺǶ �ǶöȁƉīĺƳȔ
īĺȁ FĺƳƿȁȁĺƳȁĘƁířȔȁȻĺǶčíƳīȁĨ �ƿƮíƳ
FơíȁĺǶĨ íƮ DǶĺƉȔíű ƉƳ §ȔȥȔȔűíǶȔǥ 'íȁ ȁĺƉ ĺƉƳ
åĺƉĘƁĺƳĨȒ īíȁȁȒ īĺǶȒ fȥƳīĺȒ ƳƉĘƁȔȒ ȁƿȒ ǶƉĘƁȔƉű
ȽƉȁȁĺĨ Ƚíȁ ĺǶ ƮƉȔ ȁĺƉƳĺƮ Fĺơī íƳříƳűĺƳ
ȁƿơơĺǥ 'Ɖĺ åƉƳȁǞƿơƉȔƉƝ īĺǶ -ȥǶƿǞöƉȁĘƁĺƳ
åĺƳȔǶíơčíƳƝ ȁĘƁíīĺ īĺƳ �íƳƝƝȥƳīĺƳ ƉƳ
'ĺȥȔȁĘƁơíƳīǥ

'Ɖĺ űĺȁíƮȔĺƳ -ƉƳơíűĺƳ īĺǶ ǒȐŊ ÍƿơƝȁƈ
ȥƳī �íƉřřĺƉȁĺƳčíƳƝĺƳ ƉƮ §ȭīȽĺȁȔĺƳ ơĺűƈ
ȔĺƳ ƉƮ díƁǶ ȣɜǒƻ ȥƮ ŬĨƻ �ǶƿɔĺƳȔ íȥř ǒȝȝĨǒ
vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿ ɔȥǥ 'Ɖĺ ȔöűơƉĘƁ řöơơƉűĺƳ
-ƉƳơíűĺƳ ȻĺǶɔĺƉĘƁƳĺȔĺƳ ĺƉƳ �ơȥȁ ȻƿƳ ƻĨǒ
�ǶƿɔĺƳȔ íȥř ŊƻĨǒ vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿǥ NƉƳƈ
űĺűĺƳ űƉƳűĺƳ īƉĺ ±ĺǶƮƉƳĺƉƳơíűĺƳ ȥƮ ŮĨŮ
�ǶƿɔĺƳȔ íȥř íĘƁȔ vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿ ɔȥǶȭĘƝǥ

RƁǶ fǶĺīƉȔűĺȁĘƁöřȔ číȥȔĺƳ īƉĺ űĺƳƿȁƈ
ȁĺƳȁĘƁířȔơƉĘƁĺƳ RƳȁȔƉȔȥȔĺ íȥȁǥ RƳȁűĺȁíƮȔ
ơĺűȔĺ ĺȁ ȥƮ ȐĨȝ �ǶƿɔĺƳȔ íȥř ǒɜŊĨȐ vƉơơƉíǶƈ
īĺƳ -ȥǶƿ ɔȥǥ ¹ƳȔĺǶ īĺƮ §ȔǶƉĘƁ ȻĺǶīƉĺƳȔĺƳ
īƉĺ RƳȁȔƉȔȥȔĺ ǶȥƳī Ůƻȏ vƉơơƉƿƳĺƳ -ȥǶƿǥ
'íȁ ȽíǶ ĺƉƳ �ơȥȁ ȻƿƳ ȝȝĨȐ �ǶƿɔĺƳȔĨ īíȁ íȥř
ǞƿȁƉȔƉȻĺ §ƿƳīĺǶĺřřĺƝȔĺ ɔȥǶȭĘƝűƉƳűǥ 'ĺǶ
ȽƉĘƁȔƉűĺ åƉƳȁȭčĺǶȁĘƁȥȁȁ ƁƉƳűĺűĺƳ ȁíƳƝ
ȥƮ ǒĨȣ �ǶƿɔĺƳȔ íȥř ȣĨȏȐ vƉơơƉíǶīĺƳ -ȥǶƿǥ
'ƉĺȒ åíƁơȒ īĺǶȒ vƉȔűơƉĺīĺǶȒ īĺǶȒ RƳȁȔƉȔȥȔĺȒ ƉƮ
§ȭīȽĺȁȔĺƳ ơĺűȔĺ ȽĺƉȔĺǶ ɔȥ Ő ȥƮ ǒǒŮɜɜ íȥř
ƛĺȔɔȔ ƮĺƁǶ íơȁ ȝĨȏŊ vƉơơƉƿƳĺƳǥ

'Ɖĺ åíƁơ īĺǶ ÍƿơƝȁƈ ȥƳī �íƉřřĺƉȁĺƳčíƳƈ
ƝĺƳ ȽƉǶī ȁƉĘƁ ȻƿǶíȥȁȁƉĘƁȔơƉĘƁ ȽĺƉȔĺǶ ȻĺǶƈ
ǶƉƳűĺǶƳǥ -ȁ ȁĺƉĺƳ ȁƉĺčĺƳ DȥȁƉƿƳĺƳ űĺǞơíƳȔĨ
ȔĺƉơȔĺ FơíȁĺǶ ƮƉȔǥ ŨɗĒ


